Was wir machen

Wir unterstiitzen die Entwicklung von Menschen
und Organisationen. Unser Ziel ist es, sowohl die
Persénlichkeit von Fiithrungskriften zu férdern
als auch die Zusammenarbeit in Teams und die
Kooperation in der Organisation als ganzes kon-
struktiver zu gestalten.

Training

Wir schulen Mitarbeitende im konstruktiven
Umgang und entwickeln die Sozial- und Persén-
lichkeitskompetenzen von Fithrungskriften.

Coaching

Wir coachen Fiithrungskrifte, supervidieren
Teams und initiieren Teamentwicklungsprozesse.

Consulting

Wir beraten Organisationen bei der Konzeption
und Umsetzung von Entwicklungsprozessen.

Unsere Formate

* Trainings, Seminare, Workshops

¢ Fithrungskriftecoaching

* Teamsupervision, Teamtage

° Klausurtagungen, Moderation

* Team- und Fiithrungskrifteentwicklung

* Konzept- und Organisationsberatung

Wer wir sind

Christina Bruchmann

Konfliktberaterin

Thomas Grage
Diplom-Psychologe
(Arbeit & Organisation)
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Wie schnell ist nichts passiert!

Ein Programm zur Fihrungskréfteentwicklung


http://www.bruchmann-und-grage.de
mailto:info@bruchmann-und-grage.de

Ein Programm zur Fishrungskréfteentwicklung

Das Programm ,Wie schnell ist nichts passiert! —
Fithren mit Tatkraft und Empathie” vermittelt an-
gehenden Fiithrungskriften die Sozial- und Person-
lichkeitskompetenzen, um Menschen erfolgreich zu
fithren.

Ziele des Programms

e Stirkung von eigenverantwortlichem Denken
und eigenstindigem Handeln

* Férderung von Proaktivitit und Handlungsbe-
reitschaft

* Erweiterung von Sozial- und Personlichkeits-
kompetenzen

* Verbesserung kommunikativer Fihigkeiten (be-

sonders: Konfliktfihigkeit)

* Ausbau des methodischen Repertoires im Um-
gang mit Mitarbeitenden und Gruppen.

Die Module des Programms

Das Programm besteht aus 3 Modulen, die sich
iiber ein Jahr verteilen, und einem Follow-Up-
Modul. Bei allen Modulen handelt es sich um Pri-

senzveranstaltungen.

Zwischen den Modulen werden die theoretischen
Hintergriinde selbstindig in Online-Kleingruppen
erarbeitet. Individuelle Unterstiitzung erfolgt
durch Einzelcoachings im Online-Format.

WIE SCHNELL IST NICHTS PASSIERT!

Fihren mit Tatkraft und Empathie

M1: Fihrung und Teammanagement 3 Tage

Im ersten Modul geht darum, Fiithrung als wichti-
ges Koordinationsinstrument zu begreifen. Positi-
on, Funktion und Rolle sind Begriffe, die hier zu
kliren sind. Im Bewusstsein der eigenen Steue-
rungsmdglichkeiten lernen die Teilnehmenden, wie
sie. Gruppendynamiken gezielt beeinflussen und
Arbeitsbeziehungen proaktiv gestalten kénnen.

M2: Kommunikation und Konflikt 3 Tage

Kommunikation ist das Mittel der Wahl, wenn es
darum geht, gemeinsam vereinbarte Ziele zu errei-
chen. Dass auf dem Weg zum Ziel Konflikte jed-
weder Art und Ursache entstehen, liegt in der Na-
tur der Sache. Auf diesem Hintergrund entwickeln
die Teilnehmenden eine konstruktive Haltung und
lernen, Konflikte produktiv fiir die Zusammenar-
beit zu nutzen.

M3: Change- und Selbstmanagement 3 Tage

Veridnderungen erfordern permanent Anpassungs-
prozesse. Fiihrung muss diese Prozesse zielorien-
tiert gestalten und teamorientiert moderieren.
Konkret heiflt das, mit Unsicherheiten, Angsten
und Widerstinden umzugehen. Um dieser Heraus-
forderung adéiquat zUu begegnen, sind fundiertes
Wissen und ein ausgeprigtes Selbstmanagement
notwendig.

M4: Reflexion und Abschluss 2 Tage

Die Reflexionsveranstaltung dient dazu, Gelerntes
zu wiederholen, Methoden aufzufrischen und auf
Praxisfille anzuwenden. Dariiber hinaus gilt es,
die Wirkungen des Fiithrungskrifteprogramms zu
reflektieren und individuell notwendige, weiterge-
hende Bildungsmafinahmen zu identifizieren.

Kommunikations- und
Konflikimanagement

Fihrung und
Teammanagement

Verdnderungs- und Reflexion und

Selbstmanagement Vertiefung y’



